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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapci,

olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, dtistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi genc yetistirmektir.

Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu \yqﬁ{klm'da.1=:':'zm al sancak;
Sdnmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidw, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim gehreni ¢y nazli hilal!
Kalraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadum, hiir yasarim.
Hangi eilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in dfakin sarnugsa celik zvhl duvar;

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakin;
Siper et givdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gimler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarm... belki yarindan da yakm.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tami!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atan;
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, toprag siksan siheda!
Cani, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanmimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilihi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gigsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli,

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her cerihamdan, Ilihi, bosan 1p kanl yasim,
Figkarar rith-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarumin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasanus bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mtidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

2l.ytizyilda, bilgi caginda uygar toplumlar arasinda yer alabilmenin en ©nemli
sartidir; nereye, nasil ve ne kadar zamanda ulasabilecegini bilmek. Abdurrahim Karakog
Ortaokulu olarak “muasir medeniyetlerin 6niinde yer almak” seklinde belirledik hedefimizi.
Bu hedefimize ulasabilmek igin ne gerekiyorsa ne kadar gerekiyorsa yapmak azmindeyiz.
Hedefe ulasmanin en 6nemli yolunun bilingli ve planli hareket etmek oldugunu biliyoruz.
Gelecegimizi garanti altina almak igin bugtinkii nesilleri en miikemmel, en donaniml sekilde
yetistirmek zarureti vardir. Onlar1 milli ve manevi degerlerine bagli, koklerinin mazinin
derinliklerinde oldugunun gururunda olan ve bu gururla gelecege emin adimlarla ytirtime
cesaretini gosteren bireyler olarak hazirlamak icin elimizden geleni ve daha fazlasin1 yapmak
miikellefiyetimizi en kutsal gorev addediyoruz. Abdurrahim Karako¢ Ortaokulu'nun egitim
neferleri olarak; her sartta yilmadan ve azimle ytirtimek bizim icin bir gelenek olmustur. Bu
gelenegi devam ettirmekte kararli olan tiim ¢alisma arkadaslarima sonsuz tesekkiir ederim.

Okkes AYCIL
Okul Miidiirii
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Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 1. Okul Kiinyesine Iligkin Bilgiler

Vadi Mahallesi 97016.
Adres:

Sokak Nol
Telefon

0344 215 56 99
Numarasi:
e- Posta

. 754122@meb.k12.tr

Adresi:
Kurum Kodu: 754122

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2012

Kiz 366

'0' v .
grend Erkek 450

Sayisi:

Toplam 816
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 28,13
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 15.39
Sayis1 '
Ogrenci Basina Diisen Toplam 41,00

Gider Miktar: TL

Cografi Konum (link) L8

Faks Numarasi:

https://goo.gl/maps/9QZCdToIL

https:/ /akokul.meb.k12.tr

(Tam Giin/Ikili Egitim)

Web sayfasi adresi:
Tam Giin

Ogretim Sekli:
Toplam Calisan Sayis1 56

Kadmn 28
Ogret

Gretmen Erkek 30

Sayis1

Toplam 58

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan
Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

28,13

11


https://goo.gl/maps/9QZCdTo9LL82
https://goo.gl/maps/9QZCdTo9LL82
mailto:754122@meb.k12.tr%C2%A0
https://akokul.meb.k12.tr/

BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili

Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma stireci
icerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarimin stratejik planlarimi yapabilmelerini
saglayan 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu
Yonetimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarimin
stratejik planlarimi hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu
planda ongoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak
bicimde performans programlarma dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme
baglanmustir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 0lctitlerini, bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. (DPT, 2006).

Abdurrahim KARAKOC Ortaokulu Mudiirltigti olarak 2024-2028 Stratejik
Plan1 calismalar1 kapsaminda, okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla
2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika
belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik
Planimiz bes boltiimden (Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi Ozeti,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme)
olusmaktadir.

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek
verimliligi artirmayi, calisanlarin bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim
calismalariyla ttim stireglerin siirekli iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim
sistemidir.

Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda 1980’li yillardan
itibaren Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla s6z edilmektedir.
Ozel sektor ve bazi kamu kuruluglari, yeniden yapilanarak degisen ihtiyag ve
beklentilere daha etkili bir sekilde karsilik vermeye calismaktadirlar.

Mevcut kosullar, Turkiye'de egitim sisteminin de yeni ihtiyaclar: karsilayacak
sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin
kendisinden beklenen rolii oynayamadigi, tiilkenin ihtiyaci olan insan giicini
yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar sonucu egitimde yeniden yapilanma;

sistemin tikanikligini giderecek bir ¢6ztim olarak gortilmiisttir.



Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi;, merkez, tasra ve yurt disi teskilat ile
bagh okul ve kurumlarda yiiriitiilen faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla
gerceklestirilmesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap
vermeyi asil amag¢ edinen, calisanlarma deger veren, ekip calismasi ile tiim
islemlerde stirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen,
degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas
beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalar: sonuglarina gore analiz edilerek
kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum
calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmuis,
c¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar,
Abdurrahim Karakog¢ Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik
hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya cikmustir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast 6nemli dlctide plan 6ncesi
hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasma ve siirece katilmin {ist diizeyde
saglanmasina baglidur.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama
Modeli, $ekil-1'de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek
gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri
olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip
degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model'inin ana hatlarm
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirltigtimiiz 2024-

2028 Stratejik Planinin olusturulma stireci tamamlanmaistir.



STRATEJiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas

Onerileri

SP Toplantilan ve Abdurrahim
Koordinasyon Ekibi Karakog Ortaokulu
Calismalan Stratejik Planlan
Ust Politika ‘/ Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu

Stratejik

Plani

Sekill: Abdurrahim Karakog Ortaokulu Stratejik Planlama Stireci

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miuidiirtintin baskanliginda, bir okul mudtir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan: ile bir yonetim kurulu {tiyesi
olmak {tizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulmus olup gorevlendirilen kurul

tiyelerinin isimleri ve unvanlar1 asagidaki Tablo 2. de yer almaktadar.

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad: Unvam

Okkes AYCIL Miidiir Hasan iGDES Miidiir Yrd.
] . ] o Hakan Harun .
Ibrahim TASDEMIR Miidiir Yrd. YAVSAN Ogretmen
Demet TALAS Ogretmen Elife GOGREMIg ~ OBretmen
Fadiye GULDEN Okul Aile Bir. Bsk. Fatma YUMSAK Vel
Nur KUCUKKAYA Bir Uye Erkut USTUNER ~ O8renci



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve aynm1 kanunun 9.
maddesi uyarinca kamu idarilerinin stratejik planlarim1 hazirlamalar1 -belirlenen
takvim dogrultusunda yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Bu baglamda,
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanhiginin 09.02.2010 tarih ve 926(2010/14) sayili
genelge emirleri sureti ile Kurumumuz Stratejik Plan hazirlama calismalarima, MEB
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu'na ve Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi
‘ne esas alinarak baslanmaistir.

Abdurrahim Karako¢ Ortaokulu olarak; Milli Egitim Temel Kanununda
belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler gercevesinde, var olma nedenini tanimlayarak gelecege
yonelik vizyonunu olusturmak, yiritttigti faaliyetlerin stratejik amaclarm;,
Olctilebilir hedeflerini saptamak, onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda
performanslarin1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak igin

katilmcr bir yonetim anlayistyla 2024 yilinda stratejik plamimizi hazirlamaya
basladik.



BOLUM II



2. DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama  stirecinin ilk admmi olan durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?”  sorusuna cevap = vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikh
sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)

e Giclu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, admi Kahramamaras'in yetistirdigi tnlti sair Abdurrahim
KARAKO(C tan almistir. 2012 yilinda egitim-6gretim hizmeti vermeye baslamis 12
yillik bir okuldur. “Vadi Mah. 97016. Sokak No:1 Onikisubat/Kahramanmaras” adresinde
bulunmaktadir. Ilge merkezinde yer alan okulumuzun ulasim agisindan herhangi bir
sorunu bulunmamaktadir. Giintin her saati Belediye otobtisleri kullanilabilmekte,
ayrica okulumuzda egitim 6gretim goren 6grencilerimize yonelik okul servisleri de
hizmet vermektedir. Okulumuz, MEB bagli olup ortaokul, anasmift ve 6zel egitim
ogrencilerine yonelik hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile
Tlge Milli Egitim Miidrliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir.
Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim
kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak
yaymlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1
ve Performans Programu kitapcig1 olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik
Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme ve
Degerlendirme, olmak tizere 5 bolimden olusmaktadir.



Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiiktimlilikler Ve Mevzuat
Analizi, Kurum Ici Ve Dist Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi,
kullanilmustir. 2019-2023 Stratejik Plam1 Yasal Ytikiimliikler Ve Mevzuat Analizi
bolumi 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiukmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plam
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim
ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Guivenlik, olmak tizere 11
faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023  stratejik planimiz, Okul Miidiri Okkes AYCIL baskanliginda
gorevli ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve
sonuclar1 paylasilmustir. 2019-2023 stratejik plamimizla birlikte hesap verilebilirlik
anlayist ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmas1 saglanmis, stratejik yoOnetim anlayist kurum kilturiti  olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar: izleme, degerlendirme ve denetleme stiregleri
onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 y1l1 hedeflere
ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe
etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmustir.

Hedef Performansmmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida
Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin
gerceklesme ytizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan
etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: ytizde 100’4 asmistir. Ancak hedef
performansimin Olgiimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansimnin Sl¢timiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustur.

Sekil2: Abdurrahim Karakog Ortaokulu Stratejik Planlama Degerlendirilmesi




Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli
gelismeler yasandigimi gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma noktalarim1 ayrintili olarak
planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar
yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmast veya simrli katilimla acgik kalmasi,
ogrenciler tizerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal
hasara neden oldu ve d6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok tilkede okullar
gecici olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel
olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler
ve egitim kurumlari, c¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale
gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve
ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, ©6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmas: veya karisik egitim modelleri,
ogrenci devamsizlifl sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, gevrimigi egitime
erisimde sorun yasamustr.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin
altim1 cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin {istesinden
gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Abdurrahim Karako¢ Ortaokulu miidurltigu olarak 2019-2023 Stratejik
Planimin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli
iyilesmelerin saglandig1 gorulmustiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmaistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin gtivenlikleri saglanmistir.
) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binast is saghgr ve giivenligi standartlarina uygun hale
getirilmistir.



Sorunlar

1) Yeterli sayida kiiltirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde
bulunmalari.

3) Calisanlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin
yetersiz olmasi.

4) Okul binasimin disinda ¢op konteynerlerinin olmamas: ve
coplerin duvar diplerine atilmasi.

5) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasx.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Basta Milli Egitim Bakanligy, Hkégretim ve Ortadgretim Yonetmeligi olmak
tizere Bakanligimiz ve Mudtrlugimiizi ilgilendiren tiim mevzuat incelenmis olup
tist belgelerden gelen gorevlerle ve hedefleriyle uyumlandirilarak (drtiistiirerek)

stratejik planlama siirecine katki saglanmustir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar1
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm

Kadrolarina fliskin Yénetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

fliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde

" . Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun
Odiil, Disiplin

Milli Egitim Bakanhig1 Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine Dair

Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi
Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanhg: Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasmir Mal Yonetmeligi
Anayasa

Egitim-Ogretim 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu



Personel sleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tanitim

Sivil Savunma

222 Sayili [lksgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina

Dair Kanun
Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin

Yonerge
Milli Egitim Bakanligt Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligt Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkmdaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi [1kégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Baglhh Kurumlara Ait Ac¢ma, Kapatma ve Ad Verme

Yonetmeligi
Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yoénetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» Cumbhurbaskanlig1 Programi,

» 12. Kalkinma Plan

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig: Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Midrligi Stratejik Plam,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plaru ile

YV V VYV VvV V V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve
hizmetler Tablo 4'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktur.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANEL: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
Veli
Ogrenci +  Kayit- Nakil isleri
Ogretmen ¢ Devam-devamsizlik
Sinif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere  yonelik  her  tirld  belgenin
diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi
Ogrenci davramiglarinin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik igleri hizmeti

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) . Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....) . Hizmet Birlestirme islemleri

Ogrenci Gezileri *  Personel isleri



Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri . Dogum- oliim vb. yardim evraklar diizenlenmesi

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili térenler »  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
Futbol s Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Atletizm > Satin Alma Islemleri
Voleybol . Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Basketbol vb... > Resmi yazisma islemleri
..... (okuldaki faaliyetler yazilacak) . Arsiv hizmetleri
s Halkla iligkiler
Planlama
Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim
Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri
FAALIYET ALANL: OGRETIM FAALIYET ALANIL: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi e Halk Egitim Miidirligi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak e Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

6gretimi e Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kiittiphanenin etkin kullanimi1

Bilgi teknoloji donanimlarmimn smuflarda

yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmast

Yetistirme Kurslarimin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANL

Yetistirme Kurslara katilmmin saglanmasi

Hazirlama

Etiit Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje caligmalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortamunin gelistirilmesi

o (coees)
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri
Okul 6zgtin proje calismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

2.6. Paydas Analizi
Abdurrahim KARAKOC Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak

planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimcr bir yapr olusturmak icin ilgili
taraflarin goriislerinin almmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismas: yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar

belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan

Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu



kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar:
gibi toplantilarla gortis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz

btinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Midirliikleri,
Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrencﬂer, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l Saghk Midurlugi, Meslek odalari,
Sendikalar, Vakiflar, Mubhtarliklar, Tarmm Ilce Midurligt, Sivil Savunma il
Mudirligi, Tiirk Telekom Ilge Midiirligii, Medya...vb.

Tablo 6. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS Gnem
TURU ﬁ derecesi
5o % | &
E & = o [
22 E § % &5
I > 17 (v} = - N
Milli Egitim Dig MEB politika Uretir, genel biitge merkezden gelir, v v 1
Bakanligi Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dig Kurumumuzun tstd konumunda olup, hesap \ 1
Kaymakamlik Paydas verilecek mercidir.
il ve ilge Milli Dig Mudirlagiune bagh okul ve kurumlari belli bir plan = v v 1
Egitim Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve
Mudarlagu sorusturma islerini yurtmek.
Okullar Dig ilk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir. v \ v v 1
Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ic Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim Dig Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici v v 2
Kurumlari Paydas unsurdur.
Ogrenciler ic Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i ve dis paydas | Vv \ v 1
Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas gorilmesi daha
uygundur.
Okul Aile ic Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin v v v v 1
Birlikleri Paydas zenginlestirilmesi igin ¢alisir.
Memur ve ic Gorevli personeldir. v v v 1
Hizmetliler Paydas
Belediye Dig Cevre dluzenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v 2
Paydas
ilce Toplum Dig Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk v 2
Saglig1 Merkezi Paydas onlemleri alir.
Meslek odalari Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 2
Paydas
Sendikalar Dig Personel 6rglitlenmesi yapar. v v 2

Paydas



Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda

destek sunar.

Vakiflar Dis
Paydas
Mubhtarhklar Dig
Paydas
Tarim ilge Dig
Madurlagi Paydas
Sivil Savunma il Dis
Muadurlaga Paydas
Tiirk Telekom il Dig
Mudarlaga Paydas
Medya Dig
Paydas
Paydaslar
Yoneticilerimiz
Ogretmen
Ogrenci
Veli
Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Kahramanmaras Valiligi
Biiytiksehir Belediye Baskanlig1
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig
Ilge Emniyet Miidrltugii
Onikisubat Kaymakamlig1

Tlge Milli Egitim Mudiirligi
Belediye Baskanlig1

Mal Mudtirligii

Universiteler

Aile Politikalar Md.lugi

Medya

Egitim Sendikalar1

Tlce Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Meteoroloji Bolge Miidtirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Yaygin egitime yonelik calismalar yapar.

Sivil savunma hizmetleri yiratar.

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Yazih, s6zIi ve gorsel yayin yapar.

Tablo 7. Paydas Listesi

PAYDAS LISTESI
Kurum ici-Dis1

I¢ Paydas
Di1s Paydas
Calisanlar

_ . Lider

2 2 2 2 2 2

2L 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Paydas Tiirii

Hedef Kitle

Temel
Ortak

<2

Stratejik
Ortak

(e]

2 O 2 2

2 2 O O 2 2 O O 2 2 2 2

Tedarikei

<2 O



Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.

Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?
(Olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme gticti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

(Olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsamunda, Okulun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan

yararlananlar

iliskilendirilir. ~ Boylece, hangi {rtin/hizmetlerden kimlerin

yararlandig1 acik bir bicimde ortaya konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin

ilgili oldugu tirtin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir tirtin/hizmetin hangi

yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir.

Tablo 8. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miis
teri

Milli Egitim
Bakanhgi
Kahramanmaras
Valiligi

il Milli Egitim
Midirligi
Onikisubat
Kaymakamlig
Onikisubat ilge
Milli Egitim
Midurligi
Okullar
/Kurumlar
Ozel Ogretim
Kurumlari
Yoneticilerimiz
Ogretmenler
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve

< o
Personel isleri

v

<

Rehberlik ve Yonlendirme

<

<

< Ogrenci basarisinin

< Ogrenci kayit, kabul ve devam

< <

< Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< L
Sinav isleri

< <

Sinif gegme isleri

<

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

<

Sosyal ve Kilturel Faaliyetler

<

<

Ogrenci davranislarinin

gi

g1 ve glivenli

grenci sag

5

< <

Mezunlar (Ogrenci)

< <

Ogrenci Servisleri

<

<

< Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

<

< Fiziki Nitelik Gelistirme

< Staj isleri

Okul gevre iliskileri

<

L L < <



Hizmetli

Belediye v v v
ilce Saglik v

Mudarlugu

Meslek odalari v

Egitim v
Sendikalari

Vakiflar v
Mubhtarliklar v
Sivil Savunma |l v v
Mudarligu

Medya v v

Tablo 9. Paydas Onem Matrisi

Birlikte galis
Birlikte gals
Calismalara dahil et
Calismalara dahil et
Calismalara dahil et

Bilgilendir

Bilgilendir




Tablo 10. Paydas Stratejisi

. GUCLo . zavE
Bilgilendir - Birlikte Calis  Kavasitevi gelistir, ckarlanmi

»=  QOgrenciler * Ulusal Ajans
» Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg)
= QOkul Aile Birligi = Belediye

* jlge Milli Egitim Mudurligi
= Kaymakamhk

= QOkullar

=  Memur ve Hizmetliler

=  Sendikalar

=  Muhtarliklar

* jlge Mal Midurligi )
=  Tarim llge Mudurluga

= (Ozel Egitim Kurumlari,
» e Saglik Mudurligi
= Meslek Odalari

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 800 6grenci 6grenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 186 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir. Analizler JAMOVI ve SPSS analiz programlariyla gerceklestirilmistir.

Tablo 11. Ogrenci Anketi Sonuglar1

1- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 186 3,61 1,16
2- Okul temiz ve hijyeniktir. 186 2,67 1,22
3- Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 186 3,42 1,29
4- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 186 3,59 1,20

186 3,42 1,23
5- Farkli kiilttirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin
diistintiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 186 3,95 1,16

07- Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 186 377 1,22



08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor.

10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12- Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor.

13- Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanr.
16-Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistintiyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir.

18- Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir.

19- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

20- DYK'leri yeterli buluyorum.

186
186

186

186
186
186
186
186
186
186
186
186
186

3,56
3,29

3,46

2,97
2,83
3,39
3,81
3,53
3,59
2,86
2,94
2,54
3,18

1,30
1,31

1,25

1,34
1,40
1,38
1,25
1,28
1,33
1,32
1,29
1,23
1,12

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna

ankete katilan ogrencilerin en yiiksek deger de katildiklar1 yoniinde goris

belirtmislerdir. Ayrica 6grenci anketi sonuglarinda “Okulda diizenlenen sanatsal ve

kiilttirel faaliyetler yeterlidir.” Sorusuna en az degerde katildiklar: saptanmustr.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 52 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir. Analizler JAMOVI ve SPSS analiz

programlariyla gerceklestirilmistir.

Tablo 12. Ogretmen Anketi Sonuglar

OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

4- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

6- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.

7- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
9- Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

N  Mean Std.
Deviation

52 4,08 0,77
52 3,50 0,97
52 4,08 0,50
52 4,17 0,81
52 4,00 0,72
52 3,67 0,76
52 3,83 0,70
52 3,83 0,38
52 4,00 041
52 4,25 0,44



11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. 52 3,67 0,76

12- Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 52 4,17 0,38
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 52 3,08 1,13
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 52 4,00 1,01
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtirtilir. 52 417 1,08
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 52 3,92 0,77
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 52 4,08 0,65

“Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim.” sorusuna anket
calismasma katilan 52 0Ogretmenlerimizin en yiiksek diizeyde katildiklar
goriilmektedir. “Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar:

sunuyor.” Sorusuna ise en az diizeyde katildiklar1 saptanmustur.

Veli Anketi Sonuclar::

800 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 118 kisi secilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan
anket calismasi sonuglar1 asagidaki gibidir. Analizler JAMOVI ve SPSS analiz

programlariyla gerceklestirilmistir.

Tablo 13. Veli Anketi Sonuglar:

VELI ANKETI SONUCLARI N Me  Std.
an Devia
tion
1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 118 352 095
2- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 118 334 1,09
3- Okul temiz ve hijyeniktir. 118 3,19 1,09
4- Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri alir. 118 3,50 1,04
5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 118 3,66 1,01
6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 118 3,70 1,06
7- Okul cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 118 353 1,12
8- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 118 3,67 1,05
9- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 118 351 1,01
yardimci oluyor.
10- Okul, ¢cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 118 328 1,23
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 118 332 1,14
rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 118 3,46 1,29
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 118 3,70 1,05

14- Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 118 2,87 1,20



15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 118 3,19 1,26

16- Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 118 322 1,23
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 118 3,56 1,20
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 118 338 097
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 118 425 0,85
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 118 4,54 0,56
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 118 4,71 0,52
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 118 450 0,68

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilmis
olan velilerin en ytiiksek diizeyde katildiklar1 goriilmektedir. “Okul, aktif veli

katilimini tesvik eder.” Sorusuna ise en az katildiklar1 saptanmustir.

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik dtizeyi, kurum kiilttird,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde
okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarm,
varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1i ve
basarisizliklarini belirlemek igin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde
yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi
ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir
tablo c¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde
kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler

Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 14.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum l¢i Analiz Icerik Tablosu

Anasmifi: 43
Ogrenci sayilari Otistik Ogrenci Sayisi:5
Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 16
Ogrenci Saysi: 816

Tesekkiir Genel Toplami: 66
Akademik basar1 verileri
Takdir Genel Toplam: 241

Sosyal-kiilturel-bilimsel ve sportif basart verileri Lisansl Ogrenci Sayist: 75



Sosyla Kiiltiirel ve Bilimsel Calisma Katilim:146

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devasizlik Tablosu
0-5 Giin Aras1:415
Devam-devamsizlik verileri 6-10 Giin Aras1:272
11-20 Giin Aras1 : 136
20 Giin ve Uzeri: 101

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi 0
Insan kaynaklari verileri Ayrica Tabloda Yer Almaktadir

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlart
Ayrica Tabloda Verilmistir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortam verileri 6grenme ortamlarina (smif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri

Milli Egitim Bakanhigmin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiritiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve
stratejiler okulumuzun kilit stirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun Kkilit
strecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”,” okul-veli ve
ogrenci is birligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve {ticretlendirme ile ilgili konular
Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.
Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine
uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro
esasina gore insan kaynaklar1 planlamas: yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine
atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin

kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi igin



gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere
girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu
stirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan
gilincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel distincelere sahip,
yaratici, demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas
bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci
ve onder olarak, okulun imkanlarimi sunarak, calisanlar: ytireklendirip zamaninda
odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez
piknik, en az bir kere galisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytiksek, kendi alanlarinda yetkin
ogretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miudtrligt ile isbirligine gidilip
hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek
amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kilttirtine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin  bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgtit kiltlirtinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile is birligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan ©6grenme olanaklar
olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar:

saglanmaktadur.



Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Idari Personel
Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar1

Tablo 14. Personel Bilgileri

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

3

0

30

2

0

37

0

0

28

32

Tablo 15. Idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100

Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oramn

‘ 2021

2022

2023

2021 2022

2023

‘ TOPLAM ‘ 3

Tablo 17. Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon 1
Derslik Sayis1 30 Cok Amach Saha 2
Derslik Alanlar1 (m2) 1400 Kiuttiphane 1
Kullanilan Derslik Sayis1 30 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 31 Bilgisayar X




Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 111 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 56 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5200

Okul Kapalt Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 900

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 16

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amact ile “Bilimin
1s1ginda, degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge
olusturulmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle
ogretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop,
fotokopi makinesi, Internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tim bilgisayarlara ulagsmaktadur.
Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tim smiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan
smiflarimiz da ise projeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun
olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga c¢ikan kullanim fazlasi
araclar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarmi onemseyerek ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri
diizenli ve sistemli bir bicimde dosyalamaktadir. Ust yoénetimden gelen ve okul
icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle, DYS tizerinden
(Doktiman Yonetim Sistemi) ve sozlt olarak duyurulmaktadir. Okulumuza kayit
olan ogrenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim
bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 iginde wulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin
kaybolmamas: icin arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danisma bolumii, 6grencilerle ilgili yaptig1 calismalar: Rehberlik Yiirtitme

Kurulunda kurul tiyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak



onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir. Okulumuz binalarinin dis
etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin ettidti ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araclarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar,
projeksiyon makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore
kars1 sigortas1 yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve
catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Teknolojik kaynaklar basta olmak
tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donamim malzemelerine iliskin

bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 32 Yazici Sayisi 8
Masatistii Bilgisayar Sayis1 12 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 100 mbps

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytkligti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yurittldigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir. Okulumuzun
genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.



Tablo 19. Gelir/Gider Tablosu

2021 46.653 TL 41.376 TL
2022 45.734 TL 43.525 TL
2023 47.044 TL 44215 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de

yer almaktadir.

Tablo 20. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 30 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 1400 m? Fen Laboratuvar: X
Sube Sayisi 31 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 111 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 56 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1800 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5200 m?

Okul Kapalt Alan (m2) 0

Sanatsal, bilimsel ve sportif amachh 900 m?
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 24 m?
Tuvalet Sayis1 16



Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari

alttaki tabloda yer almaktadr.

Tablo 21. Ogrenci Sayilari

5/A 14 18 32 8/A 14 14 28
5/B 15 16 31 8/B 1 20 31
5/C 21 14 35 8/C 11 19 30
5/D 21 14 35 8/D 13 18 31
5/E 13 15 28 8/E 20 17 37
5/F 6 15 21 8/F 15 20 35
5/G 10 11 21 8/G 14 15 29
6/A 12 15 27 Anasmifi A 10 3 13
6/B 10 16 26 Anasmifi B 8 9 17
6/C 10 14 24 Anasinifi C 4 9 13
6/D 14 10 24 Oz Bgt.Sm.6 1 0 1
6/E 8 17 25 Oz Bgt.Sm.7 1 3 4
6/F 8 17 25 Oz. Egt.Sm.8 0 4 4
7/A 19 16 35

7/B 13 20 33

7/C 13 16 29

7/D 12 16 28

7/E 13 22 25

7/F 13 16 29

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Di1s cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.



Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde

olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.

P

(Politik)

e Kalkinma
Plan1 ve Orta
Vadeli
Program,

e Bakanlik, il ve
ilce stratejik
planlarinin
incelenmesi,

e Yasal
yukimlaltkler
in
belirlenmesi,

o Olusturulmasi
gereken kurul
ve
komisyonlar,

e Okul/kurum
cevresindeki
politik durum.

E

(Ekonomik)

e Okul/kurumun
bulundugu
cevrenin genel
gelir durumu,

e i5 kapasitesi,

e Okul/kurumun
gelirini
arttirici
unsurlar,

e Okul/kurumun
giderlerini
arttiran
unsurlar,

e Tasarruf
saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

o Mal-iriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

e Kullanilabilir
biitce

Tablo 22. PESTLE Analizi

S

(Sosyokaultirel)

o Kariyer
beklentileri,

o Ailelerin ve
ogrencilerin
bilinglenmeleri

o Aile
yapisindaki
degismeler
(genis aileden
cekirdek
aileye)

o e- Devlet
uygulamalari,

o Okul/kurumun
teknoloji
kullanim

Durumu

o Niifus artist,
Gac,

¢ Niifusun yas
gruplarina gore
dagilima,

o Hayat
beklentilerinde
ki degisimler
(Hizl1 para
kazanma hirsi,

T

(Teknolojik)

o Okul/kurumun
teknoloji
kullanim

Durumu

o e- Devlet
uygulamalari,

e Dijital
Platformlar
Uzerinden
uzaktan egitim
imkanlari,

e Okul/kurumun
sahip olmadig1
teknolojik
araclar

e Personelin ve
Ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,

e Personelin ve
ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araglar,

e Teknoloji
alanindaki
gelismeler

L

(YYasal)
*Ulusal ve
Uluslararasi
Mevzuat
*Mevzuat
Degisiklikleri
*Saglik,
Givenlik,
Egitim gibi
Sektorel
Diizenlemeler

E
(Cevresel)

e Hava ve su
kirlenmesi,

o Toprak yapisi,

o Bitki ortis,

® Dogal
kaynaklarin
korunmasi i¢in
yapilan
calismalar,

o Cevrede
yogunluk
gosteren
hastaliklar,

e Dogal afetler
(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalar1 vb.)



likks yasama e Teknolojinin
diskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanim
kentsel

yasam),
e Beslenme
aligkanliklari,
e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr oOlcen anketlerden c¢ikan sonucglar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun gticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cgesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan gtcliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midirltgt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu

yapilmustir.
Tablo 23. Giiglii Yonler

Genelde tecriibeli 6gretmenler yer almaktadir. En az 10 yil hizmet stiresi bulunan
ogretmenlerin bulunmast egitim oOgretim adina tecriibe acisindan Onem
arzetmektedir.

Velilerin 6grencilere kars ilgili olmasi; Velilerin okulla iletisime 6nem vermesi
Okulun merkezi alanda bulunmasi, ulasima elverigli olmasi, yaninda cami,
alisveris merkezlerinin olmasy; futbol, basketbol ve voleybol sahasinin bulunmasi
Okul donaniminin egitim-6gretim icin yeterli diizeyde olmasi; ADSL baglantisinin
olmasi, etkilesimli tahtalarin olmasy; kiittiphanenin bulunmasi, ¢gok amach salonun
olmasi; kameralarin olmasi,

Okulun kantin gelirinin olmast

Okulun genelini ilgilendiren konularda paydaslarin da alinan kararlarda etkili
olmasy;, liderlik davranisini sergileyebilen miidiirimiiziin olmasi, Okul Aile
Birliginin is birligine acik olmasi; Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi, okulumuzun
tam giin egitim vermesi.

Okul idaresi, 6gretmenlerimiz, velilerimiz ve 6grencilerimizin stirekli iletisim ve
etkilesim halinde olmasi; Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duyuldugunda
[lce MEM yoneticilerine ulasabilmesi; okulumuzda ogrenci ve velilere yonelik
duyurularin zamaninda yapilmasi; okul web sayfasinin etkin kullanimi

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim; Destekleme ve Yetistirme Kurslarmin

etkili bir bicimde amacina uygun verilmesi



Calisanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim
Biitce
Yonetim
Siirecleri

Tletisim
Siiregleri

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tablo 24. Zayif Yonler

Kadrolu hizmetli sayisinin az olmasi, Yardimci personellerin kuruma kars: aidiyet
duygularmin yeterli seviyede olmamasi

Velilerin okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesinde yeterli destegi vermemesi; Veli
okul ig birliginin istenilen diizeyde olmamasi

Okul binasinin malzeme kalitesinin yetersizligi; binamin bakimsiz olusu, her kis
doneminde fiziki sartlarin yetersizliginden kaynaklanan bina sorunlarinin patlak
vermesi;

Kapali spor salonunun olmamasi; okul bilgisayarlarimnin yeterli teknik 6zelliklerde
olmamasi

Okulun kantin gelirinden baska bir geliri olmamasi; okul aile birliginden gelen
gelirin diisiik olmasi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere ulasilabilmesine imkén saglayacak bir
arsivleme sisteminin bulunmamasi

Okulun mevkisi itibariyle telefon sebeke cekim sorunu; 6grenci ve velilerin okul

web sayfasini yeterince kullanmamasi.

Tablo 25. Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis



Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tablo 26. Tehditler

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler ; Egitim ve 6gretimde kullamilan cihaz ve
makinelerin ytiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarimin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi; Egitimde kullanilan ders arag, gereclerine
dayali1 giderlerin artmasi nedeniyle okulumuzun bu ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalmasi;
Uretimde kullanilan teknolojiler ve piyasa sartlarindaki degismeler nedeniyle kiiciik
isletmelerin yok olmasi sonucu ailelerin yasadigi ekonomik sorunlarin egitime yansimalar;
Egitimin niteligini artirmaya yonelik biitcenin yetersizligi; Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek olmas1

flimizde, kirsaldan kent merkezine dogru yasanan i¢ gocten dolay1 okulumuzda dgrenci
mevcudunun giinden giine artmasi ve dersliklerin yetersiz kalmasi; parcalanmis ve
problemli ailelerin giinden giine hizla artmasi; Bireylerin gelisen kitle iletisim araglarinin
olumlu katkilarmnin yaninda, olumsuz etkilerine de maruz kalmalari; Cocuklarin gelisen ve
biiytiyen c¢evreleri (kent yasami, e-ortam vb) dolayisi ile olumsuz ortamlardan
korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi; Kirsaldan kent merkezine gocle
yasanan 6grenci yigilmalars; Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal alg1; Toplumda
kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz
olmasy; Zararl aligkanliklarin yayginlasma egiliminde olmasi; Yerleskeler arast gelismislik
fark

Okul cevresinde bulunan internet kafeler; 6grencilerin teknolojiyi yanhs kullanimlar1 sonucu
olusan bagimliliklary; teknoloji kullaniminin artmast ve bunun neticesinde o6grencilerin
givenligini saglamada Kkarsilasilabilecek olumsuzluklar; Siirekli gelisen ve degisen
teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu; E-ortamin
guvenliginin tam saglanamamasi; Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
givenilir bilgiyi ayirt etme giicligii

Disiplin kurallarin ¢igneyen 6grencilere uygulanacak yaptirimlar: uygulamada karsilasilan
zorluklar; Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi;
Egitime smnav odakli yaklasim ve smav kaygisy;, Yonetici, 6gretmen ve diger egitim
calisanlarinin  kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik merkezi hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi;, Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya g¢ikmasi; Egitim politikalarinda cok sik
degisiklik yapilmas1 ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi; Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Gelisen sanayiden kaynaklanan atigin cevreye olumsuz yansimalari; Tatli su rezervlerinin
kirlenmesi, Bitki ve hayvan yetistirilmesinde dogaya aykir1 miidahalelerin (genlerle oynama)
gelistirilmesi; Tarima uygun topraklarin yogun ve dogal olmayan miidahalelerle

kullamilarak tiretimi artirma ¢abalarinin toprag: kirletmesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima



gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak
denetim birimleri, il ve ilge milll egitim miidurligit ve Bakanhik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytrtitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida

bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisuliip karara

baglanacaktir.

Tablo 27. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
saptanmistir.

Paydas Analizi . g e e iws . Sy .
Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri gliclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikci 6gretim tekniklerine
arasinda en yiiksek ytizde (%80) | agirlik verilmesi
sosyal 6grenmedir.




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun olarak;
Saglam karakterli, diirtist, vatan ve millet sevgisi olan, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, kendi ayaklar: tizerinde
durabilen, kendi diistincelerini savunurken baskalarimin diistince ve haklarina
saygl gosteren, gorev ve sorumluluklarmin bilincinde olan, Etkin ve kaliteli

egitim-6gretim hizmeti sunmak.



VIZYON

Kendini stirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran, Bireysel gelisimin
surekliligini esas alan, Ogrencilere rehberlik yapan, Ogrencilerin kendi kararlarini
almalar1 ve bu kararlarin sorumlulugunu tistlenmelerini cesaretlendiren, Saglikli bir
ortamda ve teknolojinin btitiin imkanlarmi kullanan, Mezunlarimizi kendi
degerlerini ortaya koyabilecekleri saygin liselere yerlestiren, Egitim anlayisim

benimsemek.



TEMEL DEGERLERIMIZ

Tablo 28. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda c¢alisan herkesin katilimu ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlar: taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10  Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

AMACGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytrtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.



TEMA I:

Tablo 29. Tema 1 Performans Gostergeleri

_Al. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara
er verilmesi saglanacaktir.

1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, attlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

A2. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.




- 14 150 150 250 250 350 350

1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgmn
astaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
apilacaktir.

4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H4. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik

eterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar:
saglanacaktir.

4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yturttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 20. Tema 2 Performans Gostergeleri

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

13.416,50

25 13.416,50 25,5 25,75 25,90 26,00 26,5

25 13.416,50 25,5 25,75 25,90 26,00 26,5

25 13.416,50 25,5 25,75 25,90 26,00 26,5




S1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

51.1.3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 29. Tema 3 Performans Gostergeleri

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar ytiriittilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

1759,22




25| MR 5 5,65 5,70 575 5,80
25| MR 5 5,65 5,70 575 5,80
25| MR 5,65 5,70 575 5,80
25| W92 5,65 5,70 575 5,80
R el 5,65 5,70 575 5,80
25| W92 5 5,65 5,70 575 5,80
25| W92 5,65 5,70 575 5,80
R e BT 5,65 5,70 575 5,80
25| MR 5 5,65 5,70 575 5,80
25| MR 5 5,65 5,70 575 5,80
R el 5,65 5,70 575 5,80
25| W92 5,65 5,70 575 5,80
R e BT 5,65 5,70 575 5,80
R Bl 5,65 5,70 575 5,80
25| MR 5,65 5,70 575 5,80
25| MR 5 5,65 5,70 575 5,80




555 175922 5,60 5,65 5,70 5,75 5,80

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

54 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda ogrencilerin ¢dtillendirilmesi saglanacaktir.

53 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar: tegvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktr.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirllacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

56 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

59 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullamilacaktr.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakt

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina
uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybina
neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de
bu durumun kagimilmaz bir sonucudur. Bu sebeplerle, hizmet ici egitim
uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan personelin beceri
diizeyinin arttirilmast ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin

gelistirilmesine ihtiyag¢ duyulmustur. Orgiitlerin gorev alammna giren konularda,



faaliyetlerini etkin bir sekilde ytiriitebilmesi ve nitelikli {irtin ve hizmet tiretebilmesi
icin gticli bir insan kaynagma sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet ici egitim
uygulamalarinin yaygmnlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin

mesleki beceri dtizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme

sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 30. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik I¢in

Eylem Tablosu

1-Thtiya¢ duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, Okul Egitim-
kisi sayisina gore okul ortaminda yapilmasi saglanacaktir. idaresi- ogretim yili
Ogretmenler  boyunca
2-Universiteler ile ig birligine gidilerek, lisansiistii egitim Okul Egitim-
gormiis 6gretmen ve personel sayisinin artirilmasi icin calismalar  idaresi- ogretim yili
yapilacaktr. Ogretmenler  boyunca
3- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak Okul Egitim-
calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif etkinlikler idaresi - ogretim yil1
artirilacaktir. Rehberlik boyunca
Servisi-
Ogretmenler
4-Universitelerle is birligi yapilarak, ¢alisanlarin Okul Egitim
motivasyonunu yiikseltici ¢alismalar diizenlenecektir. Idaresi- ogretim yili
Ogretmenler  boyunca
5-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, Okul Egitim-
lisansiistii egitime gittikleri giinlere gore diizenlenmesi idaresi- ogretim yil
saglanacaktir. Ogretmenler  boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri Okul Egitim-
tilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi idaresi- ogretim yili
saglanacaktir. Ogretmenler  boyunca
7-11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin Okul Egitim-
ve Sivil Toplum Orgiitlerinin diizenledigi sanatsal ve sportif idaresi- ogretim yili
faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmas1 azami katilim Ogretmenler  boyunca
yapilmasi saglanacaktir.




Tablo 31. Egitim Ve Ogretimde Kalite Gostergeleri

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil calismalar ytiriitiilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

80 80 82 83 84 85 86
80 80 82 83 85 86 84
30 30 32 32,5 32,75 32,8 33
30 30 32 32,5 32,75 32,8 33
55 55 56 57 58 60 62
53 53 54 55 56 57 58
52 52 53 54 55 56 57
60 60 61 62 63 64 65
45 45 46 47 48 49 50
20 20 22 23 24 25 26

5 5 6 7 8 9 10




2 2 3 4 5 6 7
0 0 1 2 3 4 5
15 15 16 16,25 16,5 16,75 17
50 50 51 52 53 54 55
20 20 21 22 23 24 25
0 0 1 2 3 4 5
0 0 1 2 3 4 5

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar:
saglanacaktir.

S3 DYK'lara yonelik ders ieriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.




S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tegvik edilecek, okul
igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.sinuflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirlacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

54 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

56 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar: tegvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

59 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel ocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakt




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

Tablo 32. 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 253.000 0 0 0 0 0
Valilikler ve

Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi

Diger (Okul Aile

Birlikleri& Kantin) 41.376 60.000 75.000 80.000 = 105.000 = 140.000

TOPLAM 294376  60.000 75.000 80.000  105.000  140.000
Tablo 33. MALIYET TABLOSU

2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1
Hedef 1.1
20.000 30.000 32.000 40.000 50.000
Hedef 1.2
5.000 10.000 10.000 15.000 15.000
Hedef 1.3 5.000
6.000 6.500 9.000 10.000
STRATEJIK AMAC 2
Hedef 2.1
5.000 6.000 6.500 9.000 15.000
STRATEJIK AMAC 3
Hedef 3.1
5.000 6.000 6.500 8.500 15.000
Hedef 3.2 5.000 6.000 6.500 8.500 15.000
GENEL YONETIM
BRI 10.000 10.000 10.000 15.000 20.000
TOPLAM

60.000 75.000 80.000 105.000 140.000



V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla olgtilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi olarak tamimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin
olarak yillik is planlarmin olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin

gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorti olarak
gortinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yamn sira
yil icindeki uygulamalarin takibine imkén taniyacak belirli periyotlar1 iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongortilmektedir.,
Abdurrahim Karakog Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve

Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

1. Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle

kiyaslanmasi,

2. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

3. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miudurligtimtiz  2024-2028  Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Mudirliigtimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli gortilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudirliigtimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
tist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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